N,

il

|1

”””””””

Menaxhimi i rrjedhes
se parase per NMVM-te



Publisher

This brochure has been developed by the project ‘Enabling Income Generation for the
Poor (EnInGeP)’, financed by the Austrian Development Agency (ADA) and co-financed by
the Ministry of Industry, Entrepreneurship and Trade.

Disclaimer

The information provided in this brochure is designed to provide helpful information on
the subject discussed. It does not substitute for specific consulting, advisory services, legal and
tax advice. We make no representation or warranty of any kind, regarding the accuracy,
adequacy, validity, reliability, availability, or completeness of any information on the brochure.
Any liability on the part of authors is therefore excluded.



HYRJE NE RRJEDHEN E PARASE

Rrjedha a parasé, ose si¢ njihet né anglisht cash flow, i referohet lévizjes sé parasé
brenda dhe jashté njé biznesi. Ajo pércakton shéndetin financiar té njé biznesi duke
treguar nése ai ka likuiditet té mjaftueshém pér té paguar shpenzimet dhe pér té
investuar né rritjen e métutjeshme.

Definicioni
Rrjedha e parasé (Cash Flow), éshté ndryshimi neto i parasé gqé hyn dhe del nga
njé biznes brenda njé periudhe té caktuar.

A keni menduar ndonjéheré pse disa biznese falimentojné edhe pse kané
mjaftueshém shitje? Pérgjigjja shpesh géndron tek menaxhimi i mangét i
rrjedhés sé parasé.

@ Shembull
Le té supozojmé se kemi njé biznes prodhues qgé pér aktivitet afarist ka

pérpunimin e perimeve. Cdo muaj biznesi:

e Shet produkte (perime té pérpunuara) dhe pranon para.
e Paguan shpenzimet si girané, faturat dhe furnizuesit e perimeve.
e Diferenca mes hyrjeve dhe daljeve e pércakton rrjedhén e parasé sé

biznesit.
Lloji Pérshkrimi Shuma (€)
Hyrje (Té ardhura) Shitja e produkteve + 10,000 €
@ Dalje (Shpenzime) Qiraja e objektit - 2,500 €
@ Dalje (Shpenzime) Blerja e perimeve - 4,000 €
@ Dalje (Shpenzime) Pagat e punonjésve - 2,000 €
@ Dalje (Shpenzime) Faturat (energji, internet, - 500 €
ujé)
@ Dalje (Shpenzime) Marketing (reklama) - 500 €
# Diferenca(Hyrje- Dalje) + 500¢€

Tabela 1:Rrjedha e parasé sé pérpunuesit té perimeve (muaji janar)

B Analiza

Né muajin janar biznesi né fjalé ka njé rrjedhé pozitive té parasé, sepse ka mé
shumé para gé hyjné sesa gé dalin nga biznesi. Né total biznesi ka pranuar
10,000€ para té gatshme dhe ka shpenzuar 9,500 € pér té paguar shpenzimet si
girané, |éndén e pare, punémarrésit, energjiné dhe marketingun. Kjo ka
rezultuar né njé rrjedhé pozitive té parasé prej 500€.

Nése né fillim té muajit janar (01.01) biznesi kishte njé gjendje té mjeteve té
gatshme (arké dhe bank&) shumén prej 1,000 €, atéheré né fund té muajit
janar (31.01), gjendja e mjeteve té gatshme do té ishte 1,500 €, pasi biznesi
ka pasur njé rrjedhé pozitive té parasé prej 500 € gjaté muajit janar.




Pérshkimi Shuma

Gjendja e mjeteve té gatshme (arké dhe banké&) me 01.01. 1,000 €

Rrjedha e parasé né muajin janar + 500 €
Gjendja e mjeteve té gatshme (arké dhe banké) me 31.01. 1,500 €

Tabela 2: Neto rrjedha e parasé sé pérpunuesit té€ perimeve (muaji janar)

LLOJET E RRJEDHES SE PARASE

Rrjedha e parasé ndahet né tre kategori kryesore:

1. Rrjedha e parasé nga aktivitet operative

— Para gé gjenerohen nga aktivitetet kryesore té biznesit, si shitjet e
produkteve ose shérbimeve, apo para qé pérdoren pér mbulimin e shpenzimeve
operative si Iéndé e paré té prodhimit, gira, rrymé, etj.

@ Shembull: Biznesi yné ka 10,000 € té ardhura nga shitjet e perimeve té
pérpunuara né muajin Janar.

2. Rrjedha e parasé nga aktivitet investuese

— Para té pérdorura pér blerjen ose té pranuara pér shitjen e pajisjeve ose
pronave.

@ Shembull: Pérpunuesi i perimeve investon 3,000 € né njé makiné té re pér
té krijuar produkte me shije unike.

3. Rrjedha e parasé nga aktivitetet financiare

— Para gé vijné nga kredité ose investimet e aksioneréve, apo para qé pérdoren
pér kthimin e kredive dhe borgjeve.

@ Shembull: Biznesi yné merr njé kredi prej 5,000 € nga banka pér té bleré
stok shtesé.

Lloji Pérshkrimi Shuma (€)
Hyrje (Té Ardhura) Shitja e produkteve + 10,000 €
Hyrje (Financim) Kredi + 5,000 €
@ Dalje (Shpenzime) Qiraja e objektit - 2,500 €
@ Dalje (Shpenzime) Blerja e perimeve - 4,000 €
@ Dalje (Shpenzime) Pagat e punonjésve - 2,000 €
@® Dalje (Shpenzime) Faturat (energji, internet, - 500 €
ujé)
@® Dalje (Shpenzime) Marketing (reklama) - 500 €
@ Dalje (Investim) Blerja e makinés - 3,000 €
¢ Diferenca (Hyrje - Dalje) + 2,500 €

Tabela 2: Rrjedha e parasé sé pérpunuesit té perimeve (muaji janar) - e pérditésuar me
investimin né makiné té re dhe krediné prej 5,000 €




Véni re se blerja e makinés né vileré prej 3,000 € ishte e mundur vetem per
shkak té hyrave shtesé nga marrja e kredisé né vleré prej 5,000 €. Né té
kundértén rrjedha e parasé do té ishte negative.

PASQYRA E RRJEDHES SE PARASE

Pasqyra e rrjedhés sé parasé gjurmon hyrjet dhe daljet e parasé né tre fusha
kryesore:

1) Aktivitete operative
2) Aktivitete investuese
3) Aktivitete financiare

Nése paragesim pasqyrén e rrjedhés sé parasé pér shembullin e pérpunesit té
perimeve né bazé té tre ketegorive kryesore, do té kemi pasqyrén si né vijim.

Lloji Pérshkrimi Shuma €)
Aktivitete operative
Hyrje (Té ardhura) Shitja e produkteve + 10,000 €
@ Dalje (Shpenzime) Qiraja e objektit - 2,500 €
@ Dalje (Shpenzime) Blerja e perimeve - 4,000 €
@ Dalje (Shpenzime) Pagat e punonjésve - 2,000 €
@ Dalje (Shpenzime) Faturat (energji, internet, etj) - 500 €
@ Dalje (Shpenzime) Marketing (reklama) - 500 €
$ Diferenca (Aktivitet operative) + 500¢€

Aktivitete investuese
@ Dalje (Investim) Blerja e makinés - 3,000 €
$ Diferenca (Aktivitet investuese) - 3,000 €

Aktivitete financiare

Hyrje (Financim) Kredi + 5,000 €
§ Diferenca (Aktivitet financiare) + 5,000 €
$ Diferenca (Hyrje - Dalje) + 2,500 €

Tabela 3: Rrjedha e parasé sé pérpunuesit té perimeve — né bazé té aktiviteteve




RRJEDHA POZITIVE VS. RRIEDHA NEGATIVE E PARASE

@ Rrjedha pozitive e parasé = Mé shumé para hyjné sesa dalin nga biznesi.

@ Shembull - Pérpunuesi i perimeve né muajin janar ka dhéné 5,000€ né muaj
pér shpenzime, por pranon 8,000€ nga shitjet. Diferenca prej 3,000€ éshté njé
rrjedhé pozitive e parasé.

@® Rrjedha negative e parasé = Mé shumé para dalin sesa hyjné né biznes.

@ Shembull - Pérpunuesi i perimeve pranon né muajin shkurt 10,000€ nga
shitjet, por paguan pér shpenzime 12,000€. Diferenca prej -2,000€ éshté njé
rrjedhé negative e parasé e cila duhét té mbulohet nga mjetet e gatshme gé
jané né dispozicion nga periudhat parprake kohore. Kjo krijon njé problem
financiar gé mund té ¢ojé né borxhe.

Tabela: Krahasimi i dy muajve

Muaji Hyrjet (€) Daljet (€) Diferenca (€)
Janar + 8,000 € - 5,000 € + 3,000 €
Shkurt +10,000 € -12,000 € - 2,000 €

Tabela 4: Krahasimi i dy muajve

A Problemi: Nése kemi disa muaj me rrjedhé& negative té parasé&, mund té
mos kemi para pér té paguar furnizuesit dhe mund té detyrohemi té marrim
borxh.

PARASHIKIMI | RRJEDHES SE PARASE

Parashikimi i rrjedhés sé parasé pérfshin parashikimin e hyrjeve dhe daljeve té
ardhéshme té parasé pér té shmangur mungesat dhe pér té siguruar
funksionimin e miré té biznesit.

e Parashikimi afatshkurtér: Mbulon nevojat ditore, javore ose mujore
pér para.

e Parashikimi afatgjaté: Pé&rfshin planifikimin pér tremujorin ose vitin e
ardhshém dhe ndihmon né vendimmarrjen strategjike.

Hapat kryesoré né parashikim pérfshijné:
e Rishikimi i modeleve historike té flukseve monetare.

e Vlerésimi i shitjeve dhe shpenzimeve té ardhshme.
e Marrja parasysh e ndryshimeve sezonale dhe pagesave té ardhshme.




MENAXHIMI | TE ARKETUESHMEVE DHE TE
PAGUESHMEVE

Té arkétueshmet: Paraté gé i detyrohen biznesit nga klientét (llogarité e
arkétueshme). Menaxhimi efektiv pérfshin faturimin né kohé dhe ndjekjen e
pagesave té vonuara pér té mbajtur njé rrjedhé té géndrueshme té parasé.

Té pagueshmet: Paraté gé biznesi u detyrohet furnitoréve (llogarité e
pagueshme). Vonesa e pagesave (brenda kushteve té dakorduara) duke siguruar
marrédhénie té mira me furnitorét ndihmon né ruajtjen e likuiditetit.

RENDESIA E KAPITALIT QARKULLUES

Kapitali garkullues éshté diferenca midis aseteve aktuale dhe detyrimeve té njé
biznesi. Ai siguron gé njé biznes té keté likuiditet t& mjaftueshém pér té mbuluar
detyrimet afatshkurtra.
“Kapitali qarkullues = Asetet aktuale — Obligimet / Borxhet aktuale”
Komponentét kryesoré:
e Pasurité rrjedhése: Paraté e gatshme, té arkétueshmet, inventari/paisjet.
e Detyrimet rrjedhése: Té pagueshmet, borxhi afatshkurtér, taksat e
pagueshme.

Kapitali garkullues pozitiv tregon se biznesi mund té pérmbushé detyrimet e tij.

Kapitali garkullues negativ mund té sinjalizojé probleme likuiditeti.

RAPORTET DHE ANALIZA E FLUKSIT TE PARASE

Raportet e rriedhés sé parasé ndihmojné né vlerésimin e shéndetit financiar dhe
likuiditetit té njé biznesi, si dhe ndihmojné vendimarrjen bazuar né informacione
reale.

Kéto raporte ofrojné njé pasqyré té aftésisé sé njé biznesi pér té gjeneruar para
dhe pér té pérmbushur detyrimet financiare, duke siguruar né kontinuitet
aftésiné financiare té biznesit.




S| TE PERMIRESOJME RRJEDHEN E PARASE?

Disa strategji:

¢+ Reduktoni shpenzimet e panevojshme - Ulni kostot ku éshté e mundur.
@ Shembull: Né vend gé té harxhojmé 500 € né reklama, mund té pérdorim
marketing falas né rrjetet sociale.

+ Pérshpejtoni arkétimet - Inkurajoni klientét té€ paguajné mé shpejt.
¢ Shembull: Kérkoni gé klientét té paguajné brenda afatave té caktuara dhe
mos té kené pagesave me vonesé.

¢ Mos bllokoni shumé para né stok — Mbani njé inventar optimal.
¢ Shembull: Mos blini mé shumé léndé té pare sesa nevojitet brenda njé
periudhe té caktuar kohore, né ményré gé té mos ngecin paraté né stok.

+ Pérdorni financimin me zgjuarsi - Mos merrni borxhe té panevojshme.

¢ Shembull: Né vend gé té merr 5,000 € kredi, pérpunuesi i perimeve mund
té rris shitjet duke ofruar ulje promocionale pér klientét ose fituar klient té ri.
Nga té hyrat e rritura nga shitjet mund pastaj té investon né makineri.

PERFUNDIMI

Rrjedha e parasé éshté thelbésore pér suksesin financiar!
Menaxhojeni me kujdes pér té shmangur borxhet dhe falimentimin.

Mé shumé para qé hyjné sesa dalin = rritje, stabilitet dhe operim afatgjaté!




RAST STUDIMOR

1. PERMIRESIMI 1 RRJEDHES SE PARASE PERMES
MENAXHIMIT ME TE MIRE TE TE ARKETUESHMEVE

Njé biznes prodhues, pérjetoi mungesa té shpeshta té parave pér shkak té
vonesave té faturave/pagesave nga klientét e tij. Afati i lejuar pér té mbledhur
pagesén pas njé shitjeje, ishte 60 dité. Kjo krijoi probleme té fluksit té parasé
pasi biznesi kishte véshtirési pér té paguar furnitorét dhe pér té pérmbushur
detyrimet e tij afatshkurtra.

Problemi
Vonesa e larté (60 dité) e shkaktuar nga pagesat e vonuara nga klientét.
Véshtirési né mbajtjen e njé fluksi té géndrueshém parash, duke cuar né

mbéshtetje né kredi dhe kredi afatshkurtér pér té menaxhuar shpenzimet
operacionale.

Zgjidhja

Biznesi ndérmori hapat e méposhtém pér té pérmirésuar menaxhimin e té
arkétueshmeve:

e Kushtet e rishikuara té pagesés

Biznesi shkurtoi kushtet e pagesés nga 60 dité né 30 dité. Kjo inkurajoi
pagesa mé té shpejta dhe zvogéloi kohén e pritjes pér pagimin e
faturave té klientéve.

e Stimujt pér pagesé té hershme

Biznesi ofroj njé zbritje prej 2% pér klientét qé paguanin brenda 10
ditéve nga marrja e faturés. Kjo ndihmoi né pérshpejtimin e hyrjeve té
parave pasi klientét zgjodhén té pérfitonin nga zbritja.

o Pércjellje mé té aférta

Biznesi zbatoi njé proces té strukturuar té pércjellés pér faturat e
vonuara. Pérkujtuesit e automatizuar iu dérguan klientéve 7, 14 dhe 21
dité pas datés sé caktuar té pagesés.

o Kontrollet e kredibilitetetit financiar pér klientét e rinj

Biznesi filloi té& kryente kontrolle pér klientét e rinj, duke siguruar gé
vetém klientét financiarisht té€ besueshém té merrnin kushte fleksibél
pagese.

o Pérdorimi i faturimit digjital

Biznesi miratoi njé sistem faturimi digjital, duke e béré mé té lehté pér
klientét marrjen dhe pérpunimin e faturave menjéheré.




Rezultati:
Pas kétyre ndryshimeve, biznesi pa pérmirésime té réndésishme:

¢ Reduktimi i vonesava né pagesa - Pérmbushja mesatare e pagesave
ra nga 60 dité né 42 dité, duke pérfagésuar njé pérmirésim prej 30%.

¢ Rrjedha e pérmirésuar e parasé - Me pagesat gé vinin mé shpejt,
biznesi pérjetoi mé pak mungesa parash dhe mund té menaxhonte mé
miré shpenzimet operative.

e Mbéshtetja e reduktuar né kredi - Me njé fluks monetar mé té
parashikueshém, biznesi reduktoi varésiné e tij né kredité e kushtueshme
afatshkurtra dhe pérmirésoi stabilitetin e pérgjithshém financiar.

Konkludim

Duke optimizuar menaxhimin e té arkétueshmeve dhe duke inkurajuar pagesa
mé té shpejta, biznesi pérmirésoi ndjeshém fluksin e parave té gatshme, uli
stresin financiar dhe u pozicionua pér njé rritje mé té géndrueshme.

2. KTHIMI | RRJEDHES SE PARASE PERMES REDUKTIMIT TE
KOSTOS SE PRODHIMIT

Njé biznes prodhues, po luftonte me rénien e fluksit té parave pér shkak té
rritjes sé kostove operacionale dhe rritjes sé periudhés sé pagesave té faturave
nga klintet e tij. Megjithése shitjet ishin t& géndrueshme, marzhet e fitimit té
kompanisé po zvogéloheshin nga rritja e kostove té prodhimit, shpenzimet e
larta dhe pérdorimi joefikas i burimeve. Kéta faktoré guan né njé krizé té fluksit
té parave gé e vuri né rrezik géndrueshmériné e biznesit.

Problemi

Shpenzimet e larta operative gé po minimizonin fitimet.

Biznesi po pérjetonte flukse monetare negative pér shkak té strukturave té
gabuara té kostos dhe masave té ngadalshme té uljes sé kostos.

Kegmenaxhimi i inventarit goi né tepricé té stokut, duke blokuar kapital té
vlefshém garkullues.




Zgjidhja

Biznesi ndérmori disa strategji pér uljen e kostos dhe rritjen e fluksit té parasé:

¢ Rinegocimi me furnizuesit

Biznesi rinegocioi kushtet me furnitorét kryesoré&, duke siguruar njé ulje
prej 10% né kostot e materialeve dhe zgjatje té afateve té pagesés nga
30 dité né 60 dité, duke pérmirésuar gjendjen e parave té gatshme.

e Optimizimi operacional

Duke identifikuar procese té tepérta, biznesi thjeshtoi prodhimin dhe
shkurtoi detyrimet operacionale jo thelbésore, duke ulur kostot e
prodhimit pér 15%.

o Efikasiteti i energjisé dhe burimeve

Biznesi kreu njé auditim energjetik dhe investoi né ndricim dhe makineri
me efikasitet mé té larté energjetik. Kjo ¢oi né njé ulje prej 20% té
faturave té energjisé elektrike.

¢ Menaxhimi i inventarit

Biznesi zbatoi njé sistem té inventarit real né kohé, duke reduktuar
inventarin e tepért dhe duke cliruar paraté e gatshme gé ishin té lidhura
mé paré né stokun e pashitur. Nivelet e inventarit u reduktuan me 30%,
duke guar né pérmirésimin e likuiditetit.

e Transferimi i funksioneve jo-thelbésore

Funksionet jo-thelbésore si lista e pagave, resurset humane dhe
teknologjia e informacionit u transferuan ofruesve té shérbimeve té
specializuara, duke ulur kostot e pérgjithshme me 25%.

e Reduktimi i shpenzimeve pér marketing

Biznesi kaloi nga reklamat tradicionale té shtrenjta (revista dhe televizion)
né marketing digjital mé kosto-efektive, duke ulur shpenzimet e
marketingut me 40% duke ruajtur shtrirjen dhe efektivitetin e reklamés.

Rezultati
Masat e reduktimit té kostos patén njé ndikim té réndésishém né fluksin e

parave té kompanisé:

o Pérmirésimi i rrjedhés sé parasé - Brenda gjashté muajve, biznesi pa
njé rritje prej 30% né fluksin neto té parasé, duke i mundésuar pagesén e
borxhit dhe pérmbushjen e detyrimeve té tij afatshkurtra pa u mbéshtetur
né financimin e jashtém.




¢ Rritja e marzheve té fitimit - marzhet e fitimit u pérmirésuan me 5%,
si rezultat i kostove mé té uléta operacionale.

¢ Rritja e gqéndrueshme - Me fluksin e pérmirésuar té parasé dhe kostot e
reduktuara, biznesi ishte né gjendje té riinvestonte né fusha té rritjes, si
tregtia elektronike (e-commerce) dhe zhvillimi i produkteve té reja.

Konkludim

Duke ulur sistematikisht kostot né té gjitha operacionet e tij, biznesi e
pérmirésoi me sukses rrjedhén e parasé. Ulja e kostos, kur pérputhet me
efikasitetin operacional, mund té pérmirésojé né ményré dramatike rrjedhén e
parasé, té clirojé kapitalin garkullues dhe té sigurojé géndrueshméri afatgjaté té
biznesit.

3. RRITJA E RRJEDHES SE PARASE ME FINANCIM
AFATSHKURTER

Njé biznes prodhues, po pérjetonte rritje té forté té shitjeve. Megjithaté, zgjerimi
i shpejté krijoi njé mungesé té fluksit monetar pér shkak té cikleve té gjata té
pagesave nga klientét. Shumica e klientéve kishin afate pagese prej 90 ditésh,
por biznesi duhej té paguante furnitorét e tij brenda 30 ditéve, duke krijuar njé
hendek té fluksit té parave gqé pengonte operacionet e pérditshme.

Problemi

Pavarésisht shitjeve té shéndetshme, biznesi luftoi me mospérputhjet e rrjedhés
sé parasé pér shkak té kushteve té zgjatura té pagesés nga klientét.

Kapitali garkullues nuk mjaftonte pér té mbuluar shpenzimet e pérditshme,
pérfshiré pagat, |éEndén e para dhe qirané.

Biznesi u pérball me vonesé té prodhimit dhe dérgesés sé produkteve pér shkak
té mungesés sé fondeve pér blerjen e Iéndéve té para.

Zgjidhja

Pér té kapércyer hendekun e fluksit té parasé dhe pér té siguruar funksionim,
biznesi pérdori strategji financimi afatshkurtra, si:

¢ Financimi i faturés (Faktoringu

Biznesi iu drejtua njé institucioni financiar pér té pérfituar nga financimi
me fatura. Kjo i mundésoi biznesiz té pranoj paraprakisht 80% té vlerés




sé faturave té tyre té papaguara.

e Linja e kredisé e biznesit

Biznesi siguroi gjithashtu njé linjé krediti biznesi pér kapital qgarkullues
nga banka e tij, kjo i lejoi gé té térheq fonde sipas nevojés pér té mbuluar
shpenzimet urgjente dhe pér té paguar furnitorét né kohé, duke paguar
vetém interesin pér shumén e pérdorur.

¢ Negocimi me furnizuesin

Biznesi rinegocioi kushtet e pagesés me furnizuesit kryesoré, duke i
zgjatur ato nga 30 né 60 dité, gjé gé ndihmoi né uljen e presionit mbi
fluksin e parave.

e Zbritje pér pagesén e hershme

Biznesi u ofroi klientéve 2% zbritje pér pagesat e béra brenda 20 ditéve
né vend té periudhés sé zakonshme 90-ditore. Njé pjesé e klientéve
zgjodhén kété, duke siguruar gasje té shpejté né té hyra.

Rezultati

Masat e financimit afatshkurtra guan né pérmirésime té réndésishme né fluksin e
parave té biznesi, si:

¢ Rritja e menjéhershme e fluksit té parasé: Financimi i faturave siguroi
likuiditet té menjéhershém duke konvertuar llogarité e arkétueshme né
para, duke lejuar biznesin té ruajé prodhimin dhe té pérmbushé detyrimet
afatshkurtra.

e Pagesat né kohé té furnizuesit: Me linjén e biznesit té kredisé, biznesi
e pati té mundur té paguajé furnizuesit e tij né kohé&, duke parandaluar
vonesat e prodhimit dhe duke ruajtur marrédhénie té mira me klientét.

e 2Zvogélimi i hendekut té rrjedhés sé parasé: Zbritjet né pagesat e
hershme inkurajuan klientét té paguanin mé shpejt, gj& gé ndihmoi né
uljen e ditéve mesatare té arkétueshme nga 90 né 45 dité.

Konkludim

Duke shfrytézuar opsionet afatshkurtra té financimit si financimi me fatura dhe
njé linjé kredie biznesi kapérceu me sukses hendekun e fluksit té€ parasé dhe
mbajti operim stabil. Pérdorimi strategjik i financimit afatshkurtér mund té ofrojé
njé zgjidhje fleksibile pér té pérmirésuar likuiditetin dhe pér t'i mbajtur bizneset
funksionale gjaté mungesés sé fluksit té parasé.




